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Strategický plán rozvoje Střediska volného času Rožnov pod 

Radhoštěm na období 2026 - 2030 

Silné stránky (Strengths) 

• Kvalitní tým: Schopný tým stálých zaměstnanců i externistů.  

• Nabídka aktivit: Široká a kvalitní nabídka kroužků a akcí.  

• Dostupnost a cena: Kvalitní služby poskytované za dostupnou cenu.  

• Dobré jméno a důvěra: Tradice organizace v území a budování prostředí důvěry.  

• Stabilita: Vysoká stabilita ve srovnání s komerční konkurencí.  

• Vybavenost: Kvalitní vzdělávací pomůcky, vybavení učeben a automobil.  

• Spolupráce se zřizovatelem: Fungování v souladu se zřizovatelem a jeho podpora.  

Slabé stránky (Weaknesses) 

• Kvantita vs. kvalita: Riziko upřednostnění množství aktivit nad jejich výslednou 

kvalitou.  

• Prostory pro výuku: Malé prostory na hraně legislativy a bezpečnosti, které omezují 

rozvoj.  

• Omezené kapacity: Poptávka po kroužcích a táborech často převyšuje naše reálné 

možnosti.  

• Personální limity: Omezená kapacita pro zavádění nových aktivit a strategický 

rozvoj.  

Příležitosti (Opportunities) 

• Budování týmu externistů: Nastavení jasných procesů spolupráce, komunikace, 

vzdělávání a spravedlivého finančního ohodnocení.  

• Procesy zjednodušující práci: Digitalizace a zefektivnění administrativy (např. 

vnitřní manuály, online přihlašování), které ušetří čas pedagogům.  

• Akce na klíč: Možnost realizace zakázkových akcí jako doplňkového zdroje 

financování při omezení jiných příjmů.  

• Externí zdroje: Využití dotací, grantů a „šablon“ pro rozvoj.  

• Sdílení zkušeností: Čerpání příkladů dobré praxe z jiných organizací.  

Hrozby (Threats) 

• Ztráta prostor: Nejasnost budoucího využití a riziko ztráty prostor ve Společenském 

domě.  

• Politické změny: Dopady politických rozhodnutí a změn na chod organizace.  

• Omezené financování: Riziko poklesu finanční podpory ze strany státu i zřizovatele a 

každoroční nejasnost financování ze strany ZK.  

• Pracovní vytíženost: Velká pracovní zátěž interních zaměstnanců, která může vést k 

únavě.  

• Přehlcenost doby: Boj o pozornost dětí v době digitální únavy a technologií.  

• Globální krize: Dopady světových konfliktů a ekonomických krizí (inflace, růst cen 

energií).  
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Poslání SVČ Rožnov p.R. 

„Společně vytváříme kvalitní a pestrou nabídku trávení volného času dětí, mládeže i 

dospělých v bezpečném a příjemném prostředí. Pomáháme rozvíjet osobnost i dovednosti dětí 

a mládeže, posilovat mezilidské vztahy a přinášíme inspiraci. Spolupracujeme se školami, 

obcemi a dalšími organizacemi.“  

 

Harmonogram úkolů pro realizaci strategie 

1. Lidské zdroje a efektivita 

Tato sada úkolů reaguje na příležitost budování týmu a hrozbu vytíženosti zaměstnanců.  

• Vytvořit manuál pro externisty – Definovat jasné procesy spolupráce, 

administrativní minimum a systém komunikace pro zvyšování kvality poskytovaných 

služeb.  

• Optimalizace finančního ohodnocení – Do kalkulací pro externí subjekty zahrnout 

nejen přímou činnost, ale i čas na přípravu a podporu pro spravedlivé odměňování.  

• Procesy zjednodušující práci – Nadále pokračovat v zavádění digitálních nástrojů 

pro administrativu, které uvolní ruce pedagogům pro přímou práci s dětmi. Revidovat 

zaběhlé procesy a vyřadit ty zbytečné.  

2. Bezpečnost a prostory 

Úkoly zaměřené na řešení největší slabé stránky a hrozby ztráty zázemí.  

• Zpracovat studii omezení – Dokumentovat technický stav a kapacitní limity 

stávajících prostor z hlediska bezpečnosti a legislativy.  

• Jednání se zřizovatelem – Předložit zřizovateli potřeby a argumentaci pro adekvátní 

prostory.  

• Metodika bezpečnosti a prevence – Implementovat postupy pro řešení šikany a 

kyberšikany jako součást bezpečného prostředí.  

3. Kvalita a rozvoj nabídky 

Zajištění rovnováhy mezi kvantitou a kvalitou aktivit.  

• Každoroční revize nabídky – Aktualizovat kroužky podle moderních trendů a 

poptávky. Udržovat kvalitu poskytovaných služeb (dodržovat kapacity aktivit, 

inovovat pomůcky, vzdělávat pedagogy).  

• Zpětná vazby – Pravidelně ověřovat spokojenost uživatelů a reagovat na změny v 

potřebách dětí a mládeže. Provádět v rámci jednotlivých kroužků i v rámci plošného 

šetření.  

• Čerpání dobré praxe – Realizovat výjezdy do jiných organizací pro inspiraci a 

přenos znalostí. Interní vzdělávání v rámci týmu.  
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4. Ekonomická stabilita (Priorita: Strategická) 

Opatření proti hrozbě omezeného financování.  

• Poptávka po akcích na klíč – Připravit nabídku akcí na klíč jako doplňkový zdroj 

příjmů.  

• Revize aktivit dle financování – V případě potřeby být připraveni na omezení a 

vyřazení některých poskytovaných služeb.  

Realizaci těchto úkolů budeme pravidelně čtvrtletně kontrolovat a jednou za rok provedeme 

společnou revizi celého plánu.  

 

Poznámka: celý dokument vznikl na základě třech strategických porad, kterých se zúčastnili 

interní zaměstnanci a zastoupeni byli i externí zaměstnanci SVČ Rožnov p.R. 

 

V Rožnově p.R., 24.4. 2026 

 

Mgr. Martin Navařík 

ředitel 

 

 


