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Strategicky plan rozvoje Strediska volného ¢asu RoZnov pod
RadhoS$tém na obdobi 2026 - 2030

Silné stranky (Strengths)

o Kvalitni tym: Schopny tym stalych zaméstnancti i externistu.

« Nabidka aktivit: Siroka a kvalitni nabidka krouzki a akei.

o Dostupnost a cena: Kvalitni sluzby poskytované za dostupnou cenu.

e Dobré jméno a divéra: Tradice organizace v tizemi a budovani prostiedi duveéry.
o Stabilita: Vysoka stabilita ve srovnani s komer¢ni konkurenci.

e Vybavenost: Kvalitni vzdélavaci pomtcky, vybaveni u¢eben a automobil.

e Spoluprace se zFizovatelem: Fungovani v souladu se zfizovatelem a jeho podpora.

Slabé stranky (Weaknesses)

« Kvantita vs. kvalita: Riziko upfednostnéni mnozstvi aktivit nad jejich vyslednou
kvalitou.

e Prostory pro vyuku: Malé prostory na hrané legislativy a bezpeénosti, které omezuji
rozvoj.

e Omezené kapacity: Poptavka po krouzcich a taborech ¢asto prevySuje nase realné
moznosti.

e Personalni limity: Omezena kapacita pro zavadéni novych aktivit a strategicky
rozvoj.

PrileZitosti (Opportunities)

e Budovani tymu externistii: Nastaveni jasnych procest spoluprace, komunikace,
vzdélavani a spravedlivého finan¢niho ohodnoceni.

e Procesy zjednodusujici praci: Digitalizace a zefektivnéni administrativy (napf.
vnitini manualy, online ptihlasovani), které usetii as pedagoglim.

o Akce na kli¢: MoZnost realizace zakazkovych akci jako doplitkového zdroje
financovani pfi omezeni jinych ptijmu.

o Externi zdroje: Vyuziti dotaci, grantt a ,,8ablon® pro rozvoj.

« Sdileni zkuSenosti: Cerpani piikladl dobré praxe z jinych organizaci.

Hrozby (Threats)

e Ztrata prostor: Nejasnost budouciho vyuZiti a riziko ztraty prostor ve Spole¢enském
domé.

o Politické zmény: Dopady politickych rozhodnuti a zmén na chod organizace.

e Omezené financovani: Riziko poklesu finan¢ni podpory ze strany statu i zfizovatele a
kazdoro¢ni nejasnost financovani ze strany ZK.

e Pracovni vytiZenost: Velka pracovni zaté€z internich zaméstnanct, kterd mize vést k
unave.

o Piehlcenost doby: Boj o pozornost déti v dobé digitalni inavy a technologii.

e Globalni krize: Dopady svétovych konfliktti a ekonomickych krizi (inflace, rist cen
energii).
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Poslani SVC RoZznov p.R.

»Spolecné vytvarime kvalitni a pestrou nabidku traveni volného ¢asu déti, mladeze 1
dospélych v bezpecném a piijemném prostiedi. Pomahame rozvijet osobnost i dovednosti déti
a mladeze, posilovat mezilidské vztahy a pfinaSime inspiraci. Spolupracujeme se skolami,
obcemi a dal§imi organizacemi.

Harmonogram ukoll pro realizaci strategie
1. Lidské zdroje a efektivita

Tato sada ukolti reaguje na prilezitost budovani tymu a hrozbu vytizenosti zaméstnanct.

Vytvorit manual pro externisty — Definovat jasné procesy spoluprace,
administrativni minimum a systém komunikace pro zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb.

Optimalizace finan¢niho ohodnoceni — Do kalkulaci pro externi subjekty zahrnout
nejen piimou ¢innost, ale i ¢as na ptipravu a podporu pro spravedlivé odménovani.
Procesy zjednodusujici praci — Nadale pokracovat v zavadéni digitalnich néstrojt
pro administrativu, které uvolni ruce pedagogiim pro ptimou praci s détmi. Revidovat
zab¢hlé procesy a vyradit ty zbyte¢né.

2. Bezpecnost a prostory

Ukoly zamé&fené na feSeni nejvétsi slabé stranky a hrozby ztraty zazemi.

Zpracovat studii omezeni — Dokumentovat technicky stav a kapacitni limity
stavajicich prostor z hlediska bezpecnosti a legislativy.

Jednani se zFizovatelem — PiedloZit zfizovateli potfeby a argumentaci pro adekvatni
prostory.

Metodika bezpecnosti a prevence — Implementovat postupy pro feSeni Sikany a
kybersikany jako soucast bezpe¢ného prostiedi.

3. Kvalita a rozvoj nabidky

Zajisténi rovnovahy mezi kvantitou a kvalitou aktivit.

Kazdoroc¢ni revize nabidky — Aktualizovat krouzky podle modernich trendt a
poptavky. Udrzovat kvalitu poskytovanych sluzeb (dodrzovat kapacity aktivit,
inovovat pomiicky, vzdélavat pedagogy).

Zpétna vazby — Pravidelng ovétfovat spokojenost uzivatelll a reagovat na zmény v
potfebach déti a mladeze. Provadét v ramci jednotlivych krouzki 1 v rdmei plosného
Setfeni.

Cerpani dobré praxe — Realizovat vyjezdy do jinych organizaci pro inspiraci a
pfenos znalosti. Interni vzdélavani v ramci tymu.
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4. Ekonomickd stabilita (Priorita: Strategickd)

Opatteni proti hrozbé omezeného financovani.
o Poptavka po akcich na kli¢ — Pfipravit nabidku akci na kli¢ jako doplikovy zdroj
prijmu.
o Revize aktivit dle financovani — V piipadé potieby byt pfipraveni na omezeni a
vyfazeni nékterych poskytovanych sluzeb.

Realizaci téchto ukol budeme pravidelné ctvrtletné kontrolovat a jednou za rok provedeme
spolecnou revizi celého planu.

Poznamka: cely dokument vznikl na zaklad¢ tfech strategickych porad, kterych se zucastnili
interni zamé&stnanci a zastoupeni byli i externi zaméstnanci SVC Roznov p.R.

V Roznové p.R., 24.4. 2026

Mgr. Martin Navaiik
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